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1. Regelgrundlaget

Grundlaget for ansaettelsesproceduren er Ministeriet for Videnskab, Teknologi og
Udviklings bekendtg@relse nr. 284 af 25. april 2008 om anszettelse af videnskabeligt
personale ved universiteter (ansattelsesbekendtggrelsen), hvoraf gaeldende regler for
opslag, sammenszetning af bedgmmelses udvalg samt bedgmmelsens form og indhold
fremgar.

Kvalifikationskrav og stillingsindhold vedrgrende de enkelte stillingstyper fremgar af
Personalestyrelsens cirkulzere af 13. juni 2007 om stillingsstruktur 2007 for videnskabeligt
personale ved universiteter og Universitets- og Bygningsstyrelsens notat af d. 18.
december 2006 om stillingsstruktur for videnskabeligt personale ved universiteter.

Bekendtggrelsen og cirkulaeret samt fakultetets vejledning om obligatorisk anvendelse af
undervisningsportfolier kan downloades via Det Sundhedsvidenskabelige Fakultets hjemmeside
www.health.au.dk — Nyheder og Stillinger.

Eventuelle tvivisspgrgsmal om grundlaget for bedgmmelsesudvalgets arbejde foreleegges
dekanen sa tidligt som muligt efter nedszttelse af udvalget.

2. Bedemmelsens formil og bedemmelsesudvalgets opgaver

Formalet med udvalgets arbejde er at sikre en uvildig og kvalificeret bedgmmelse af alle
ansggere. Bedgmmelsesudvalgets opgave er at tage stilling til, hvilke ansggere der anses
for kvalificerede i forskningsmaessig og undervisningsmaessig henseende samt i relation
til de gvrige faglige kvalifikationskrav, der er angivet i stillingsopslaget.

Bedgmmelsen skal dokumentere, at alle ansggere er bedgmt uvildigt og kvalificeret samt
tjene som grundlag for dekanens anszettelsesbeslutning, saledes at den bedst
kvalificerede ansgger vil kunne identificeres og ansattes. Bedgmmelsen af den enkelte
ansgger vil blive sendt til vedkommende og skal vaere egnet til at indgé i begrundelsen
for dekanens ansaettelsesbeslutning i henhold til forvaltningsloven.

Bedgmmelsen skal udggre et fyldestggrende beslutningsgrundlag for dekanen, der ofte
ikke vil vaere fagkyndig inden for stillingsomradet. Bedgmmelse skal udformes siledes,
at dekanen kan fglge argumentationen fra preemisser til konklusion og saledes, at den
kan leeses selvstaendigt. Bedpmmelsesudvalget har ikke til opgave at foretage en egentlig
prioritering af ansggerne.

Institut-/centerlederne kan som led i deres radgivning af dekanen pa dennes vegne
efterfglgende radfgre sig med udvalgets formand for at f yderligere vejledning jf. afsnit 5.
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3. Bedemmelsens form

| e-mailen fra HR-afdelingen til bedgmmelsesudvalgets medlemmer er

angivet et link til de respektive ansggere, herunder relevant materiale indsendt af
ansggerne.

Formanden for udvalget skal angive udvalgets faelles bedgmmelse af hver enkelt
ansgger. Til dette formal er der en web-formular for hver enkelt ansgger, i hvilken
bedgmmelsen af den enkelte ansgger skal indtastes.

3.1. Oplysning om bedemmelsens udgangspunlkt

Ved bedgmmelsen af ansggere til ansattelse som adjunkt skal fglgende indgs i
bedgmmelsesgrundlaget:

1. Der ma kraeves videnskabelige kvalifikationer som ph.d. eller kvalifikationer
pa tilsvarende videnskabeligt niveau.

2. Ved den samlede vurdering af den enkelte ansgger skal der leegges veegt pa
ansggerens forskningspotentiale.

Ved bedpmmelsen af ansggere til anszettelse som lektor skal fglgende indgd i
bedgmmelsesgrundlaget:

1. De forsknings- og undervisningsmaessige kvalifikationer for lektorer skal svare
til det niveau, der kan opnas pa grundlag af en ansattelse som adjunkt, men
kvalifikationerne kan vaere opnaet pa anden méade end gennem
adjunktanszettelse.

2. Der kraeves en videnskabelig produktion pa internationalt niveau i klart stgrre
omfang end det, der forela ved adjunktanszettelsen (eller pa et tilsvarende
tidspunkt, hvis forskningen har fundet sted i andet regi). Det er for eksempel
ikke tilstraekkeligt blot at fremlaegge nogle undervisningsnotater og/eller
enkelte papers. Det er heller ikke tilstreekkeligt at fremlaegge artikler eller
papers, der i al vaesentlighed gentager dele af en tidligere afhandling.

3. Den videnskabelige produktions kvalitet skal vaere udtryk for en faglig
udvikling siden adjunktansaettelsen.

4. Den videnskabelige produktions omfang og kvalitet skal bedgmmes under
hensyn til, hvad der med rimelighed kan forventes i forskningsmaessig

henseende inden for rammerne af et adjunktur.

5. Den videnskabelige produktion skal ligge inden for det i opslaget fagligt
definerede omrade med mindre opslaget indeholder andre forudszetninger.

6. Der kraeves dokumenterede undervisningsmasssige kvalifikationer.
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Dokumentationen skal foreligge i form af en undervisningsportfolio, som kan
danne grundlag for en vurdering af ansggerens undervisningsmaessige- og
paadagogiske niveau jf. stillingsstrukturnotatet. En undervisningsportfolio skal
ifplge Det Sundhedsvidenskabelige Fakultets regler herom dokumentere

hvilke undervisningsopgaver ansggeren har Igst, hvordan undervisningsopgaverne
er blevet Igst, og hvorfor de er handteret pa netop denne made, og med hvilke
resultater. For adjunkter, der sgger lektoransettelse forudsaettes derudover
vedlagt en vurdering af de undervisningsmeessige kvalifikationer fra adjunkt-
perioden. Denne vurdering kan veere en del af ansggerens undervisningsportfolio.

Ved bedgmmelsen af ansggere til anseattelse som professor skal fglgende indgd i
bedgmmelsesgrundlaget:

1. Der mé kreeves en hgj grad af original videnskabelig produktion pa
internationalt niveau. Det skal herved dokumenteres, at ansggeren har
udviklet fagomradet.

2. Der skal foretages en vurdering af ansggerens evne til at varetage forskningsledelse
og evt. andre ledelsesfunktioner.

3. Envurdering af eventuelle gvrige kvalifikationer, der stilles krav om i
stillingsopslaget.

4. Om undervisningsmaessige kvalifikationer, se ovenfor om lektorer, pkt. 6.

3.2. Bedommelse af hver enkelt anspger

Hver ansgger omtales for sig i en saerskilt web-formular for den enkelte ansgger jf.
ovenfor.

3.2.1 Fgrst oplyses anspgerens navn, nationalitet (hvis denne ikke er dansk),
fgdselsdr samt akademiske grader og afsluttende eksaminer med angivelse af
tidspunktet for gradens erhvervelse og den institution, der har tildelt graden.

3.2.2  Akademisk karriere i hovedtraek: Tidligere anszettelser og videreuddannelse,
studieophold af en vis varighed og lignende faglige aktiviteter.

3.2.3 Videnskabelige kvalifikationer. Liste over den til bedgmmelsen indsendte
videnskabelige produktion. De vigtigste paberdbte arbejder bedgmmes. For
alle relevante arbejder oplyses, om arbejdet er meriterende i forhold til den
opslaede stilling. Det anfgres og begrundes, hvilke arbejder der eventuelt ikke
indgar i bedgmmelsen. Hvis et arbejde ikke er udgivet, angives formen, hvori
det foreligger. For ansggere, der ikke er kvalificerede til stillingen, kan udvalget
indskraenke sig til kort at angive, hvilke kvalifikationskrav der ikke er

opfyldt.
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3.24

3.25

3.2.6

Kvalifikationer med hensyn til undervisning ( i det omfang, der er knyttet
undervisningsforpligtelse til stillingen) og formidling.

[Seerligt vedrgrende lektorstillinger: Stillingsstrukturnotatet
(http://health.au.dk/fileadmin/www.health.a u.dk/medias/Fakultetet/Nyheder/Stillingsops!
ag/Stillingsstruktur_for_videnskabeligt_personale_ved_universiteter.pdf)

og fakultetets vejledning om undervisningsportfolioer forudsztter, at der foretages en
vurdering af adjunkters undervisningsmaessige kvalifikationer. Det oplyses

bl.a., om ansggeren har gennemfgrt universitetets obligatoriske kursus i
"universitetspaedagogik for adjunkter og vejledere”, eller om ansggere, der

ikke har vaeret ansat som adjunkt ved Aarhus Universitet har dokumenteret at

vaere i besiddelse af undervisningskompetence pa tilsvarende niveau].

Andre relevante kvalifikationer (faglige tillidshverv, medlemskaber af
kommissioner, anszettelser i ikke-videnskabelige stillinger, der giver relevante
praktiske erfaringer, etc.).

Sammenfatning og konklusion. Udvalgets begrundede bedgmmelse af, om

ansggeren er kvalificeret eller ikke-kvalificeret til den opsldede stilling i
forskningsmaessig og undervisningsmaessig henseende, jf. Ansattelsesbekendtggrelsens
§5.

Udvalgets bedgmmelse kan enten veere enstemmig eller delt mellem flertal og
mindretal. Eventuelle meningsforskelle og disses baggrund skal fremga klart af
bedgmmelsen.

4. Tekniske krav til bedemmelsen

Den enkelte ansgger forudsaettes bedgmt af det samlede udvalg, men udvalgsarbejdet
baseres ofte pa skriftlige bidrag fra flere medlemmer. Udvalgets endelige bedgmmelse
skal dog fremtraede med en konsekvent anvendt terminologi, der gor det muligt for
dekanen at foretage sammenligninger af de faglige kvalifikationer pa tveers af
ansggerskaren.

Bedgmmelsen skal affattes i en passende objektiv form og udformes siledes, at den kan
leeses uden at konferere med ansggninger eller bilag til ansggninger.

Formanden for bedgmmelsesudvalget skal angive udvalgets fzelles bedgmmelse af hver
enkelt ansgger i en sarskilt web-formular for hver enkelt ansgger jf. ovenfor. Nar
bedgmmelsen af alle ansggere er afsluttet bedes formanden pr. e-mail underrette
Fakultetets HR-afdeling om, at bedgmmelsesudvalget har afsluttet sit arbejde.
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5. Neermere om bedemmelsesudvalgets/formandens opgaver

Sével de enkelte ansggeres identitet som bedgmmelsen er fortrolig, og udvalgets
medlemmer er palagt tavshedspligt.

Kun udvalgets medlemmer kan deltage i udvalgets arbejde. Al henvendelse til og fra
udvalget sker via formanden. Udvalget bgr veere saerdeles tilbageholdende med at rette
henvendelse til enkeltansggere, og henvendelsen bgr i givet fald vaere skriftlig. Modtager
udvalget telefonisk henvendelse fra ansggere, bar der efter omstaendighederne
udarbejdes et notat herom, der vedlaegges indstillingen.

Det pahviler medlemmerne at ggre sig bekendt med hver enkelt ansggers paberabte
arbejder i tilstraekkeligt omfang til at give en kvalificeret bedgmmelse af pageaeldendes
kvalifikationer. Hvis udvalget inddrager tidligere bedsmmelser af en ansggers arbejder,
skal sddanne bedgmmelser vurderes selvstendigt af udvalget.

@nsker udvalget, at der traeffes beslutning om adgang for ansggerne til at paberabe sig
yderligere videnskabeligt materiale henvender formanden sig til HR-afdelingen.

Formanden har ansvaret for, at frister overholdes. Safremt der i helt szerlige tilfelde
opstar behov for fristforleengelse, anmoder formanden Sekretariatet for Personaleforhold
herom.

Det er endvidere formandens opgave at sikre, at eventuelle tvivisspgrgsmal vedrgrende
udvalgets arbejde afklares om forngdent gennem forelzeggelse for HR-afdelingen eller i szrlige til-
feelde direkte for dekanen.



